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SOBRE NUESTRO PONENTE

Iñaki del Campo. Es Ingeniero Industrial con más de 20 años de experiencia en proyectos
multifuncionales desde el desarrollo de la propuesta hasta la ejecución del proyecto,
diseñando soluciones innovadoras para resolver desafíos empresariales y de proyectos.

Iñaki inició su experiencia profesional dentro de la empresa Suez Group, en el año 2000,
trabajando en varios puestos en el grupo en España, Iberia (España y Portugal) y en
América Latina, como Director Técnico adjunto, Director de Proyectos de la Unidad de
Negocios (BU) en Iberia, Director del Centro de Producción de Propuestas (PPC) para
América Latina con sede en São Paulo (Brasil), participando en la Junta Directiva del Área
de Negocios (BA). Más de 50 proyectos y plantas se han diseñado y construido en estos
20 años con su participación, supervisión y liderazgo, convirtiéndose en un líder
reconocido en innovación y promoción de la desalinización.

Desde agosto de 2017 hasta la actualidad, Iñaki es el Director de Ingeniería y Proyectos
para CWCO.

Participa activamente en más de 20 congresos y exposiciones en todo el mundo con
presentaciones orales, carteles y manuscritos, como el Congreso Mundial IDA, el
Congreso Internacional ALADYR y el Congreso Internacional AEDyR.



El Río Colorado es la principal fuente de suministro de

la Zona Costa en Baja California Norte

Los derechos de agua actuales son 80 millones de

metros cúbicos (Mm3) anuales mientras que la demanda

asciende a 140 Mm3, es decir que tiene un déficit de

cerca de 60 Mm3



Y LA SITUACIÓN NO MEJORA



Estudios originales del Proyecto Binacional

REMONTÁNDONOS AL PASADO



• La zona costa (Tijuana/Rosarito/Tecate) recibe hasta 5.3 m3/s de agua sin tratar del

Rio Colorado y el Acuífero de la Mesa Arenosa (Sonora)

• El agua realiza un viaje de mas de 200 km y supera la sierra de la Rumorosa con un

desnivel de mas de 1.200 m

• El sistema, el acueducto y el canal, esta expuesto al riesgo sísmico de forma muy

importante.
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ANTECEDENTES



DISTRIBUCIÓN DE AGUA POTABLE A TIJUANA (2014)



• Proporcionar un Servicio Publico Básico para la

población

• Garantizar el suministro de agua en la zona costa

(Tijuana-Tecate-Playas de Rosarito) donde viven y

trabajan mas de 2.8 millones de personas (52%

del total de Baja California)

• El Acueducto del Río Colorado Tijuana necesita una

alternativa que permita aliviar su funcionamiento y

mejorar su mantenimiento.

¿Y POR QUÉ UNA 
DESALINIZADORA PARA 
LA ZONA COSTA?



• El 6 de noviembre de 2015 la CEABC lanzó la licitación pública internacional para la construcción y operación

de una planta desalinizadora y acueducto.

• 25 empresas mostraron interés en la licitación.

• Tres consorcios presentaron propuestas.

• Los licitantes tenían libertad para elegir

- La ubicación de la parcela para la Desalinizadora, Toma y Descarga en el área de Rosarito

- La ruta del acueducto de distribución del Agua Potable

• El 15 de junio de 2016 el Gobierno del estado nombró al consorcio liderado por NSC Agua ganador del

Concurso.

• El 22 de agosto de 2016 se suscribió el contrato de APP entre la CEABC y Aguas de Rosarito.

LICITACIÓN PÚBLICA INTERNACIONAL



CARACTERÍSTICAS DEL CONTRATO APP

• El objeto del contrato es diseñar, financiar, construir, operar y mantener una planta desalinizadora de agua de mar.

• El inicio de operación de la primera etapa (2.2 m3/seg) está programado para 36 meses después del Inicio de Vigencia

del Contrato.

• El inicio de operación de la segunda etapa (4.4 m3/seg) se contempla en el contrato para julio 2024, sin embargo, se

puede atrasar o adelantar en función de la demanda/necesidad de agua.



OBLIGACIONES DE LA EMPRESA POR EL CONTRATO

• Celebración de los Acuerdos Financieros.

• Entregar una fianza por $1,000 millones para garantizar la construcción y antes de entrar en

operación otra por $2,000 millones para garantizar la buena operación de la planta.

• Adquirir los derechos de vía para el acueducto.

• Cumplir con las condiciones de entrega del volumen y calidad del agua establecidas.

• Al término del contrato deberá entregar a la CEA todos los activos del proyecto previa inspección

y aceptación del estado de dichos activos.



OBLIGACIONES DEL ESTADO POR EL CONTRATO

• Entrada en vigor del Fideicomiso Maestro de Garantía.

• Entrada en vigor de los cambios necesarios al Fideicomiso CESPT.

• Registro y entrada en vigor de la Línea de Crédito en Cuenta Corriente o en su caso, de la

estructura de garantía de pago que se acuerde entre las partes.

• Obtener la concesión de toma de agua y el permiso de descarga



LA DESALINIZADORA DE ROSARITO

• Licitación publica en forma de APP para

la Construcción y Operación, por un

plazo de 40 años.

• La Desalinizadora de Rosarito será la

mayor planta de Latinoamérica 4.4 m3/s

(380,000 m3/dia) cuando se complete

la 2nda Fase

• Una de las mas eficientes

energéticamente (menos de 3 kwh/m3

en la Desalinizadora)



CONSORCIO DEL PROYECTO

Promotor del Proyecto, más de 45 años de experiencia en

operación y mantenimiento de sistemas de

desalinización. 10 años de operación en Baja California

Empresa francesa con más de 80 años de experiencia en

procesos de agua. 40 años de operación en México y 25

en Baja California.

Fondo de inversión de infraestructura más grande del

mundo. 10 años de operación en México.



Stakeholders

Desalinizadora de Rosarito

MEGA PROYECTO – MEGA ORGANIZACIÓN
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EL PROYECTO



18

• Planta Desalinizadora con capacidad de 2.2 m3/seg de

agua potable.

• Acueducto desde la Planta hasta el Tanque 3 y El

Florido (29 Km) con capacidad de conducción de 4.4

m3/seg y 2.2 m3/seg de bombeo.

• Obra de toma en CFE con capacidad de 4.4 m3/seg de

agua potable y equipamiento de la toma para 2.2

m3/seg de agua potable.

• Obra de descarga en CFE con capacidad de 4.4

m3/seg de agua potable.

• Ampliación del Tanque 3 a 20,000 m3.

CARACTERÍSTICAS DE LA PRIMERA ETAPA



• Terreno para la Desalinizadora junto a la Planta de CFE Benito Juarez

- Estudios geotécnicos y Topográficos

- Estudios Medioambientales

• Acuerdo de renta de terreno en la planta de CFE para la toma del agua de mar y la descarga del rechazo

- Estudios geotécnicos y Topográficos

• Ruta del acueducto identificada

- Estudios geotécnicos y Topográficos

- Estudios Medioambientales

• Modelo de dispersión de descarga del rechazo

• Acuerdo con CFE para suministrar 80 MW a 230kV

• 14 meses de datos analíticos de Agua de Mar

“DISPONIBILIDAD”



Parametros Unidades Valor
Cl mg/l 20,064
S mg/l 2,734
Br mg/l 90

HCO3 mg/l 144
F mg/l 0
I mg/l 0

Na mg/l 10,916
Mg mg/l 1,321
Ca mg/l 349
K mg/l 670
Si mg/l 1
Sr mg/l 6

TDS mg/l 36,353
SS mg/l 30

Turbidez NTU 20
TOC mg/l 5

Aceites y Grasas mg/l 10
Hidrocarburos * mg/l 0.5 

(max*< 1)

Parametros Unidades Valor
pH - 6.5 – 8.5

TDS mg/l < 1,000
Cloruros mg/l < 250

Dureza  CaCO3) mg/l > 45
Turbidez NTU < 5

LSI - -0.5 <LSI< 0.5
Calcio mg/l 500
Boro mg/l 2.4

AGUA DE MAR AGUA TRATADA

RANGO TEMPERATURA
13 - 25

DATOS DE PARTIDA



EL PROCESO



LAYOUT



TOMA Y DESCARGA



SELECCIÓN DEL PUNTO DE TOMA



• Desafíos para la Desalinización

- Bloom de Algas

- Hidrocarburos

- Fiabilidad y robustez

• Decisión en función de NPV y Costo del ciclo de vida

PRETRATAMIENTO
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PRETRATAMIENTO



• SDI < 3

• Mínimo consumo de reactivos

• Sin Filtros de Cartuchos

PRETRATAMIENTO



• Consumo de Energía de la OI representa 60-70% del Total de la Desalinizadora

• La UF permite un diseño con mayores opciones en la OI (Flujo, Conversión, Configuración)

• Flujo y Conversión

- Mejor NPV

- Operación con N-1

• Diseño

- Mayor CAPEX/Menor OPEX

• 8 Trenes de OI x 228 PV x 7 membranas

15 lmh & 48%

Configuración Hibrida Diseño con 
VFDs en Bombas de AP

ÓSMOSIS INVERSA



• Filtros de Cacilta vs Saturador de Cal 

- Mayor CAPEX

- Menor OPEX

- Mejor NPV

Filtros de Calcita

POSTRATAMIENTO



• Focus en consumo energético

- Bombas principales con VFD

- Selección de equipamientos en función de su eficiencia vs CAPEX

(kWh/m3)

Toma de Agua de Mar 0.181

Pretratamiento 0.407

OI 2.215

Remin 0.012

Otros 0.135

TOTAL Planta 2.950

Incluyendo Bombeo de Agua Tratada 4.450

¿CÓMO CONSEGUIR MENOS DE 3 KWH/M3?



• La tarifa pagada mensualmente incluye:

- La amortización de todos los activos del proyecto, es

decir al final del Contrato, el Gobierno del estado será

propietario de la planta, acueducto, sistemas, equipos, etc.

- El costo de operación y mantenimiento de la Planta y los

acueductos construidos.

- La energía necesaria para operar la planta y los

bombeos.

COMPOSICIÓN DE LA CONTRAPRESTACIÓN



Tarifa Total
MXN/m3

Tarifa Total
USD/m3

T1 (CAPEX) 8.93 0.516

T2 (O&M FIJO) 2.06 0.119

T3 (O&M VAR) 1.00 0.058

T4 (O&M ELEC) 3.49 0.202

TOTAL Rosarito APP 15.48 0.895

A UN PRECIO MUY ASEQUIBLE



GRACIAS POR SU ATENCIÓN!
idelcampo@cwco.com
+1 (954) 415 1522


